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 واقع الدراسات العليا والحد من معوقاتها

 تمهيــــــد:

م شكككا م ككك م فكككن شيم ككك  ش ككك  ن  فكككن  ا شككك  شكككه ا عيشكككه ا    ككك لا يشكككح   ككك  
يكك إ م شكك  شككى ا م كك      ككمت فاكك    م مككم   معبككا م كك  ش ىفككد يا يكك    ى  ع لا ككم   إ    

ش هكك ت اشكك  مككم   م ككى    كك  اريككى شككا    ككى ى   اع يككد ع امشكك   ش   ي هكك ت ع شكك  اكك ا 
    م  ع   ع ي د      يد   عبكعا م ك   يك إ  فوكا ع ك   إ  شكشا اك ا ش كا م ك يى 

 لإ هيككككدت   كككك  م يكككك  عش  مكككك     شككككى       ككككي        شككككا  ت   كككك   اشمكككك ت عاكككك ا ش بكككك 
 عىف   شا شأا   شمب يا ا    ذيا   مي شعا فن ب  ح   اشىيد ع    إ  لإ    يد.

      مزع  ش   ع  غى   قا     امب    ش عيد     ا د م ث ع   ىآا   اىيم عشا
 ككه  ككذ  شككا ي  اي كك  ع   كك ن م يكك . عمىفكك  شككا شككأا     شكك ع عم ككز هم ش كك زا    يككد. ع  

 شا يلاا قع   م    :
1-         َِذِياَ   عم ع    ِ ْ مَ َ ىََ     عَ     ذِياَ آشَ  ع  شِ ا مْ     يَىْف     :[  يكث 11]  ش    كد

قككككىا ش ز ككككد  بكككك  ب     ككككم اكككك  ششش يا   بكككك  قيا فككككن   شككككشع  ع  ىف ككككد ع  ككككع 
   ى   .  ش ز دت عمىح   ه  ى    ش اى   ي ي  شزي   شا   ماريى فن م ح  

شَك  يَْ ِ   هكَ  مِلا  عَ  مِْ كحَ  َ شْركَ ا  َ وْكىِا هَ  ِ    ك  ِ عَ  اش     ه ذ ح شا قع   م    :  -2
 [.34]    ااع :    َ  ِ ش عاَ 

 [.49]    ااع :  اْ   عَ آيَ ٌ  اَيَِّ  ٌ  فِن ب   عىِ    ذِياَ   عم ع    ِ ْ ماَ  عقع  :  -3

[ ع ككع 10]  زشككى:    ككذِياَ لَا يَْ َ ش ككعاَ عَ     ككذِياَ يَْ َ ش ككعاَ  ق ككاْ َ ككاْ يَْ ككمَعِ  عقع كك :  -4
   م ه م   م ا ى  شع    شا يغيى       ق ام عيم  ايا      شيا ع      يا.

 [.43]    ا:  فَ ْ أَ  ع  َ ْ اَ   ذِّاْىِ مِا ا  م مْ لَا مَْ َ ش عاَ  عقع  :  -5

 [.28]ف طى:  ِ اَ ِ اِ     َ شَ ع   مِ  شَ  يَيْشَ      َ  شِاْ  عقع  :  -6
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اشككك   ا    ككك د    اعيكككد   بككك ي د   ككك   يوككك  م ككك    م ككك اق م يككك  ع  غكككى  شكككا 
ي  اي   ع  مزع  ش   اكأااى قك ى ع  ماكى  شكا يشكع   ك ا ط اك      كم يشك  شكهي  ت ف ك  
راكك   ككا   ى ككعا بكك    ت   يكك  ع كك م   كك  قكك ا: طمذ   كك ع   شككع   ط  ككب     ككم ع ككع 

ا      ككد شكك   ع ككع شككهي ط عىعر  اككع ااككىإ  ككا  ايكك   ا ى ككعا  ت بكك    ت   كك   ككذ
  يكك  ع كك م قكك ا:  مكك     شكك   ع شم  شكك   ع ش ككمش    ع ش اكك  علا ماككا   ي ش ككد فمه ككحط 

اشككك  راككك    ككك  بككك    ت   يككك  ع ككك م قع ككك   79ص. 1   ككك ش    بكككغيى    كككيعطنت  
ىق     ككد ع ا   شلا اككد شككا طكك  ت  كك  طىي كك  طشككا  كك ح طىي كك  ي ككمش  فيكك    شكك   كك ح

   ككذم   بككىيح   ككا   امكك ب معقكك  عى  فككن    ككىآا   اككىي .    مهكك   ط  ككب     ككم موكك   
ذْ َ يَكذَ     ك   عَ  ا ياي عا       فامشعا عذ ح  يث قك ا:   ذيا ش  هم  ت     م ع شى م    ِ 

 شْكمَىَعْ  اكِِ  عَ  ىَ عَ ه ه كعىِِ مْ عَ  اْم ش عَ ك   فََ اَكذ عا  مَ  لاَ عَ  يِّ    ك   ِ    ك  ِ اَ م   َ  شِيركَ قَ    كذِياَ   عم كع    اِمكَ بَ 
عاَ   [.187]آا  شى ا:  رَشَ  ًّ قَِ يلا  فَاِْ َ  شَ  يَشْمَى 

ث    اعيككد   مككن مش كك      ككم عمىفكك  يككميككى ذ ككح شككا  ليكك      ىآ يككد ع        كك 
   كعى عى يك   د   هم  ش كد شا شأا   شم  شيا ع    ش ع عمو   ق  ى م فن ش  زا    ي

. ت اهكككككم م كككككمح   شغككككك  يق شكككككا   ش ككككك  ا   ه  يكككككد ت ع  ككككك إ   ييكككككى عشبككككك ايح  لإوككككك عإ
 .شىيد عميم ن شه  ى       يدعا هع  م م ا   شش اا عم      ا
اك  ع ك ى ع  م ك    زشا قيشد     كم فم ك ا ع  م ك  ش  ى عق   ى        شا ق يم 
فككن  ككايا م بككي   ععوكك ع     ككع  ز    يشككد   شاككىزيا  ش م ي مكك . عاككذ ع    غكك  ن ع    ككي 

في . ع  ع  م   م  ف      ى كيا ع  اك  ريا ع  شكش  يا اكن ياك  ع  فكن  ع  اك      كي د. 
اش   مك ق   ك  طلااك  ا كي ع اغيكد    كعز ش ك  اكأعفى  بكيب.   ك  لا  يك إ    ك   يا 

ىفككد ت عشكك  م كك ش   ش  علا قيشككد  شككا  ككم ي ككى فككن ىاككب     ككم ع    شكك ع ع  اكك  ريا  ككا 
ا. ع  ع قك  يىي ك  ذ كح ى      كيا. عي طي ك  مي   ميى ك  ملا ا   هك ملا ا    م علا ش عب

 ىع كك   ش يككد  يككد  ككا اككلا   طككىفيا. ع ككي    كك ح شكك     قككعر شككا شككهع     ككيات علا 
    اكى ش    م  كيم   ى كشن    ش شع عا  يا   ا شش    ش   اأبا    ي يات عق  عو  
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ع عيكك    وشككعى   مككن شككا شككأ ه   ا فككن شيم كك    ا كك  ا. فككن   ماكك ى م   نعميككى   ى ككش
  م  ع شع     م  يم  ع  ا  ث   ا ىع  ع ع فن ت ع  ش ى    ا  عإت مي ق     ى       ح 

د   ش ك   إت عاك ا   ك   بكيب م   ع ك  ا   م  يشيكشا     ه   م ا   هى م ك  ش ى  مهك   
 ككذ فمككىإ زش يككد عي بككد   كك  ش ككمعر    ى  ككد ع ككهم ع فككى فككن  ككذ    شوككش ى ش ش  ككعم

    ش يكككد   ع ككك  عشككك  ي كككا ه   يكككث اككك ا   امككك ب   ش ى كككن شمكككعفى   ككك ر     ى كككيا . 
ع  ش كككك    م اككككى   كككك   وكككك    ميطككككيط ع  م  يككككذ. ع  ش ى ككككعا يمككككعفى فككككيهم اريككككى شككككا 
  شع بككك      شط عاكككد عبككك ى    شككك  ى  ع  ش   ككك  ع    ش ككك    مم كككم اشككك   كككع شكككىط 

 م ككك ع   شع قككك     يككك إ  ع       عميطيطككك  عم  يكككذ ككك  كككد     ى كككيا ع  ش ى كككيا  م    كككن  ى 
 ع  مب شيم   ىفي د.

ا ه  شا   ش  يى   من   مز اهك . ششك       م فن ىاعع   الا  عي ماى   مش ى  عى
  هم فن  ف     د   م  يم شا  يث   ايك  ع  اكم يطكع   ع  ك د م ك    شك م. ع  كا 

 د     ش يكد   ر  يكد طشى  كد   ش   كميىط  شكى    شك  شكغا اك ا شعوعع    يعا فن   شى 
فككككك  ع  م ككككك    شكككككىعع فيككككك  ع ف كككككع    ش ككككك ع يا فكككككن    ش ككككك ع يا ش كككككذ  ع  كككككا    كككككا ي   

  ع ماطكك ع  ككذ ح اكك       ى  كك       يكك  فككن    ش كك   م كك  يككع  مشكك ىا  عا مككأييى 
يككككى ش ككككذ  ع    يع  عقكككك ى  طككككى ا   ا كككك    ميببكككك   شككككا ا كككك  ا يكككك    كككك ش من

   ا ي   . ع   مه    ا      ط ق وكيق   ش كد    ك ا  شكا  اىيكا ا  ز عيكد ع  ش كد 
    كككد  يشككك    ككك  .  – كككاه . عا  ككك    م ىاكككد اككك  ىمم شكككا   بككك عا     مكككن ع  همهككك  

فن     عم  لإ    يد   من ا    شهيأإ  ذ ح  اركى شكا ميى ك .   -  ب ه ن–عي بد 
  ش   كميى شكا  ك ش من    ك مح عقك ىيع    ا فن ش   ه   ك   عفيكى   ك  شكه  إعم ب  

ع يكككذع   يكككز م فكككن ش ككك ا   مككك ىي     ككك ش ن اش ككك ىإ  يككك إ. ع   وكككا فكككن ذ كككح يى ككك  
 ش ميا   مذإ    ى  ك       يك  فكن    كم      هع    شو يد   من اذ ه    ا   ى د   ع  

 ا ي  ىع        هيم   م  يى.  شذاعىميا. عا ا   ع  ب  
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 لعليا:واقع الدراسات ا

ع شكككع    اكككى  ت ع ىاكككد   مكككأ ي  ع   شكككى لا يي ككك    ككك    ككك   ا   ا كككث     شكككن
لا ي بكا شكنع ش هك  فكن    ش مشك   -عشكا اك ب  ع ك   لااماك ى ع لايمكى ع –عمطعىا 

ملا مذ  معفى       ا ب       . عشا   شه  فكن  هكى  ع كع     ى  ك       يك . اشكاا 
 ىفكد. عقك  اك ا    ى  ك       يك  فكن شيم ك      عش شا  اا  ع ش هم فىعع     م ع  ش

ا كك  ا    كك  م  عى كك      كك ا فككن ي ككق  ككع   شككن ع ىاككد فاىيككد شمطككعىإ. ع  كك     اكك  
 شا ذ ح ا      ا   ا   من  م يع   فيه  شرا  ذا    ى  د.

 شككك  ف م ككك  فكككن ع يش  ككك   اكككأا ياكككعا   ككك   عى ف  كككا فكككن   ع كككع . ع مككك    كككع  
بككك    ا كككااه  شكككا طكككى  ا ككك    ى   كككد اككك   شع  قاكككد ع  يييكككد ش يككك إ عشم  شى  كككا م ى 

ع  يشككعا ع    ككى   شكك ي  فككن    ككع  ن     شيككد. ع مكك    ككمطي   ا   شككى اككع ن   شاكك    
  مكككن  ىمأي   ككك  فكككن ش كككيىم     ى  ككك إ اككك ا لااككك  شكككا   مع ككك  ا  يكككد   كككع  قم ككك م شيككك  ا 

 ككككا فككككن  ع يككككى عقكككك  اكككك    ا     فككككىعع     ككككم ع  ش ىفككككد ت    ى  كككك       يكككك  فككككن شيم كككك
ع يم  ك   ى ك   –اشك   شكى  م ك  ذ كح قاكا ق يكا –   ا ي    فن ا   شكا   ا يك   

ي ع  م   ارىإ   يكىي يا  ع ق كمهم      ى يا ما      ع شا   إ.   شه  لإقا ا   يه  شا 
 ا   كك ح  ككعع شككا فككن ش كك ا   ميببكك     مككن فم كك   اع اهكك     ى  ككد   شككذاعىإ. عاكك

د فكن   ا يك   ع  ق ك م   مكن ي  ك  شكا شكىعط    اكعا. هم. عي بك   ش    ك ر ا وك
عمككعفى  هككك  شككا  ع شكككا     كك   ع كككع    كك      ككك   لا ككمشى ى فههكككى  اككع  ى ششككك  د. 

طشع كك مهم عم  يككذ ىماكك مهم يككق   يكك يا   ككذيا ع كك ع  فىبككد  معي بككد شككا طككى    ش 
ا  ك  ا ك  ع   هكع  م  ممكعفى فكيهم شكىعطه  ف   ع ك تع      هم  هك . عاى كع    من  ي ش 

ي م بكن  ريكى ى.   ي     م ك   لا ك   ع  ي  ك      شه  ى     ايد ماىز ايا    يا ع لي
 م ا شا   ا ي     مكن اك ا  هك   عى  كلا     شا ي  عا ش    مه . اا م لا ه . عق  

–ع ع  كك  عا كك    كك مذمه  عطلااهكك  يا رككعا  فككن  ككذ    ش كك ا قكك  ش ككن   ككشه  ع   غككن
. فشككك هم شكككا ع ككك ع  شم وككك يا ش كككع    كككيهم ا هكككىإ    يكككد.  شكككا ي موككك هم -ا  يمككك ش 
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 ع شكككا  لإ اككك ط اكككيا  شكككا   ع فكككن شهكككب   كككىيح مم ككك  فهم  شكككع     يكككأعشككك هم شكككا ه كككع  
 ى م  ذ    طىيق ع ك عاهم  كذ    ك ه . اك لا شكا مشك ي هم عى  ع. عاأ هم   ىشع  ا يمي

ز  د    ع  ق   من ا    مكع  ههم ع كن ا ريكىإ عشم ع كد. ا كع  عشاى م عمذ يا   ب  ب ع  
اذ ح  م  شا  ت ا ع إ  ذا   ا يد  مىر    عى شا   ي . ع اكا لا  ك ى   كا  كياعا 

  ككذيا   هكك    كك ا   شهكك   فم موككا  علا  كك    ككذيا شكك  ز  ككع  يع بكك ا ا ككرهم  ككع ع شكك هم
فككن شى  كد   ش   كميى  م   ككذيا   م  كع  م ك  شى  ككد   ك امعى ا فأ ك  اع  كك   اع   مك    ه ك
 ىر  ا م  ا ا يد   مىايد ذ ح    ن شا بك       هك ع   كذيا يكىعا  ا    وك  د  هم 

شككككا   ع  اككككك     شمىماككككد  كككككا   م ع ي ككككك  شككككا   عقهككككك . ع   كككككىق ع وككككح اكككككيا    كككككق 
فكك  عا  بكك  ا    م كك زا   كك  ا    ككا. اي شكك    ركك  ن شمىمككب   يكك  ع ككي   ككك   تع  ع  ككب

 ا     ا    ا.   فولا  ا   م  ز ش ى    م ايى فن   م  زا  
اكك    بككغيىإ شككأ ه  شككأا    يكك  فككن الا  كك   ع  كك   يككد  كك ا فككسا    ى  كك      

ب  ا يا    ي م  بغيى  رم يااى.  اا شع ع    ا   بكغيى  عهكا اكذ ح اك  ىمم شع ع   
   أشكا  ا شا شىعى  ع  ن يش د  شى   ش       علا م  اكا    ك  فكن   عقك    كذ  ا ك

  ك   ى كد بك ى ش هك  شهك    اك  يكذاا عىقك  عيكىق  كع ا  عيشم   ك   ا مذ ي ع   ع ا
ا ي كم  ا   ك  ع عي  ك م إ    يكد. عى شكد ع  ك د م ك    قاكا  ا  م ي كه ا هكى ا  شع  م

  اككى   هكك    عيى كك  ذ ككح فككن  هككى  م كك   ع شككا  كك إ ع  ككا ب  شككد.  ككن شكك ت   كك ع ع
 ا  ش عق   عيشاا م ييص ا وه  فيش  ي ن:

 معوقات الدراسات العليا:

يكككككىر عشكككككا شاككككك ا م ككككك  ميكككككىا قككككك   اريكككككىإ. عميم ككككك  شكككككا   ش كككككد م ككككك   ش ع   
ع  م ى   ذاى ا   ش ه  ا  ع     ش   ش كم  ا   كن يكلاا ش كيىمن شك     ى  ك   
    يككك  ش كككذ   شككك  ه  م ككك  يعش ككك   كككذ .  يكككث ا ككك    ككك    شش  كككيا  هككك  م  يكككذ  عميطيطككك  
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شكا  اىيكا ا  ز عيكدت عا يكد  ام  ع  شا   ش د ق ىيع   ع  ش د     مح ركم   ش كد    ك ا  
     عر اطى ا   عذ ح         ع   م  ن:

 عدم وضوح الهدف من انشائها: -1
ي كككى     ككك       يككك . فاكككا ع  ككك ى  مكككى       ى كككيا عىماككك مهم فكككن     ميم ككك 

 اذ  د  ش ذ  ي يىط فن   ح     ى يا اه .
  م ذ   ا    ش د.فش هم شا    طشع  فن  ا ياعا  

 كككع ع شكككا   كككص فكككن  كككعع شكككا  فكككن ملافكككن شككك  يشككك ى اككك  عشككك هم شكككا  ككك  ىماكككد 
  ش ىفد عش هم شا يىر  ا فن    ى         ي  م  كي    شىاكزا  لا مشك  ن  ع   كعهي ن 

  ع   ر  فن.
 م ىماد ميى  ذا عم ح.هعش هم شا  

 و د   يكدت  اكا  ك      هك   ا   ه   شا    ى  د   ر     ى يا ع   شهم  
يى ع وكح عىاشك  ميكى ش ك  .  ع  كي   ك  ع كع   بكلا. م -فن  هى  - د ش ه   ش شع 

 ع    شا ا ا اذ ح شآ   م   فشا عوي ع.
اككم:   ع قكك    ككذ  م يشكك   ككذا    ى  ككد. فهككن م م ككى  ع  ككذ      ككن   اككم  ككذ    

 م      ع   ذ  ي ب  ا يمعفى  شر  ه .
فكككن اككك  يمه  ق  ككك   كككن شع كككع    يككك  عشكككا شكككأا   شع كككع      يككك   ا ياككك    ي مككك  

مشكى    ك    عفك إ فكن  اكذ ح  مك  بك ى  -ع و   – ا ه  ه    رم ي ع ت  ي  و
ذا   يكككك م  ا ياككككعا  كككك    كككك  عي مهككككى  شكككك    ككككمها ش هكككك  بكككك ىي   كككك ا كككك    ا يكككك   ت

  يث ع   فن  ع لا ييم    ا   ا  .   شبيىت
ا شركككا  كككذا    ى  كككد   ككك ش  ممع  ككك  ا    كككد لااككك   ا ماكككعا   ككك  فه  فكككن ه كككن  

يمم   ميطيط  ه  ا قد عفق  كذا    ك   . ع قكا شك  ي اكى  كا       كد  ع و د. ع ي  ذ
 ع  عوع :  لا م       ا فن   ذ  يملاعم ش  ش  ي  ى  ه  شا     .
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 لا ه  ا  ذا    ى  د  فمم ك  فكن  ع يكى    كا ي   . فشك    كذ   يكن  هك  شكا 
 ع   ا        ي  مىر؟

عاشككك  ع  كك   كككى    كككالا   ا مهكككا   شاماكك       شكككد فككن مز يككك  ايكك ي مككى   
  م  مي ق    ع     شن   شلا م. ا ه 

عي مى   يو   ا ياعا   م ذ  ذا    ى  كد شكا  لإشا  يك     ش  يكد ع  ش  عيكد 
ا م كعم  كذا  اك فن ع   طك ع    يك  ع  م كىا  هك ت اشك  ي مكى   شك  يشا ك  شكا  لا كم      

   ك  ش ك ىإ   شيكد عي كق قكعيمع    ى  د فن ها مع    ش ي يا يكمم  يميك ى م  ك عي  ا ك 
   كك  ن فككن   ككالا   لا  ككا ش  ش ككد ع مككى   ر  عيككدت   هككم  ككم   ككذيا  ككي ع عا   م  ككيم

شكككا   ط  هككك   –ا وكككا م كككىمهم  هكككذا    ى  كككد  –ع كككم   كككذيا يمشا كككعا  عيمع كككعا شه شككك 
  ى       ي إ ع لا مشى ى. اا    ش ط ع   يعيد.
 ذا    ى  كد فكن  ك ع مه    ع ك    ك   علا يي ن         لإي  ان   ذ         

شكك  اكك ا   كك ح ش يكك عا مككم  يميكك ى م  هكك   يميكك ى  شعوككع ي  عفككق    ككع  يا ع   ككع  ح   مككن 
 م هم ذ ح.

 رم ش ذ   با  ه  ا   ذ ح  يا  يم   مع      ش ي يا؟
  ش  ذاىم  ع غيىا ق    ا   ه   شا  ذا    ى  د ميى ع وح

 استها التعليمية:عدم استقلالية الجامعات في سي  -2

ا ماكعا  هك    كم لا يد ما     ش    اعب ه       شش     م  يشيد ي مكى   
ا ي  كى  ى    هك م    ك م   كالا . فكلا يبكح فن   ميطيط ع  م  يكذ  اكا شكشع ه  فكن مطك 

  يهكك   ع مع كك  مع يهكك  ق ككىي . عذ ككح  شكك  ممشمكك  اكك  شككا ياككى   عا كك ع   فككن ش كك لا  
    اا شكشع ه  . ع كن قك  ىإ  شش  ي   ه  فن شأشا إ فن   الا ع فى     م ع  ش ىفد   شم

   ه .ع ش ا   ع     فه    من ع    شا  ا مشق طىي ه  ا لام      
اككا شككشع ه  عم م كك   اف  كك ش  ماككعا  هكك     ىيككد فككن   ميطككيط ع  م  يككذ  مم  كك

ا ا مماككع  اككك  شاككك   اشككك ا. عا رككك   ككا اكككا شكك  شكككا شكككأ      شيكك  قوككك ي     كك ي  عى ع 
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  ش  ككك    شمي  كككيا علا فكككلا م  ككك مهككك  شكككا شش  ككك      ككك  م   م  يشيكككدت  بككك  ىإ اكككيا شريلا
ع  ع قككك  يشيككك  ذ كككح عي ككك  ا. ف    ش كككد فكككن  يايككك  يكككعم  ا ا  ككك  ش كككم  د  مكككى  ا  ككك عات

لإ  ىيكد شك  شكا     يكد ع   يعيكد ع  شيبكيد     شيكد ع   هك ا  ىمم شا    ركد  ك ه  اك ا 
  شيم كك  شككشع ه  عشى  ككا   اكك عا شككح  كك     ا  كك م    كك ككم ياككا  شريلامهكك  ا كك ت ع ككذ

ا ش عقك   ي ماى ش عق  ش -فن  هى –م  يشه    رلاث  عا   مر  ع. ف  م  لا م لا يد 
ق مكككا عماككك طش فكككن   ميطككككيط  شكككك  ي طكككع    يككك  شكككا ىعمككككيا     ى  ككك       يككك  عميى ككك ت

  شكك  ىإ اكككذ مه   د    كك  إ   شاماكككىإ ككك  ي وككن   ككك  ىع    شيبككيد   ش  ف كككع  ع  م  يككذت
 عع ع   .

ميى ش اعا ششا  هم ياىإ ش يك إ  شأ    ا ي  ا مع ن   ش شع يد فيه ع ذ  شا 
ياىإ ع يعيكد عشيبكيد  عىع  طشع د    شا ع لااما ى. ع ما   شطش    شا  م  ع هم

 لا مكك   ع لإيكلاص عيأيككذ   مكذشى شأيككذا شككا   شيكدت فم ككع     ك ايد ع  لاشاكك لاإت عي كا 
د مذ  مكككم  يوككك ع اكككا شكككنع    عقيكككد ع كككم ياكككا  ى ي كككه    شا شكككى  ككك طد     كككع  ي بككك

  يمي ى شا يم  شا ش هم فن ش  ا   ش م .
 ضعف الإدارة: -3

 كككم    بكككى شكككا   - كككع ع ش هككك    ش  يكككد  م   ش  عيكككد –ا ككك ى شككك  ماكككعا   ش ككك ىإ 
       فسا   و          ا  شا ذ ح  يث       ع ا    شا ع  وي ع ع شد شا 

  كك  ع  م ه ككى. عيبكك ق  ككذ    كك  وكك    لإ  ىإ فككن اككا شىفككق شككا شى فككق  ككش     مى 
   يك إ ع عاكك ا ا كيط . فككسا  وك  ه  شيكك طى قكك  م كى عى ع كك    ي ك ىإ   مككن لا م  اككى. 

شكا    ا  ك     ك  شيم ك     ع  كب   مكن يشر هك  ذ كح   شىفكق شكا شركا   ه عذ ح لام 
   ش  عايد ع    بىيد ع    ايد ع     يد ع  ذ ميد.

شاكك لاإ  ككن    ككشد   ط فيككد  مككذشى ش ككيطى    كك      ككع  ت ع  لاع ي  ككذ يبككاح  
علا   ى   شكعى ش بك   ى ي ك    ش ك ع ياتعى ع    شكعى عبكغ ع   كى     ش ى     ي إ 
 ارى شش  م  ا.   ى   موى  ارى شش  م    عم نع  شح  ا  ذا  لا م 
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م ايككككىت ع   هككككا ع وكككك    لإ  ىإ   ككككا ب  كككك إ ش هكككك  ق ككككد    ياككككىإ ع ككككط يد   
 ا  شنعت ع  م  لا م ى ىت ع     م   م  عا ايا   ش شع يا.

شع كككع   فكككن شركككا شككك   م ككك ث   ككك ت ا ياكككعا ذ كككح ع كككيا  ذاكككى  كككذ  لا  قبككك   
ا ماعا ششعا    ي إ  ىود  شرا ش  ذاى  ي بكد شك  اك ا ش هك  ع اا      إ  ى   

ي كد شك  ي  اك  شكا شركا    ق   وكع اط  يث    ه   م م م ى  عو    ع م م  ا    شكا 
  ذا   شي طى.

 فاق:التقتير في الان -4

د شذشعشككككدت ع  م ميككككى شر كككك  شككككذشعمت ع لا مكككك  ا  ككككع   شط ككككعبت   لإ ككككى   بكككك
عشى قكككن   بككك ع  م مككك   م ككك  ش عشككك   عموككك ي   فكككن  شيككك    ش ككك لا  عي بكككد فكككن 
   ككب  لا  كك ق   شكك      كككذ  لا يمككعفى اريككى شككا ش عشككك       كك   ملا اكك ت ع  شككح فكككن 

   ق   ك  شركا    ى  ك       يك  ع  م ميكى فكن   هك  ش كعق  هك  ع   كا  عا      هك .  لا
 هكك  ممط ككب  طكك ع م مككعفيى    ككم ذ   اكك ع ا كك ع   كك   ف   كك  م   شى  كك  ع  ش  شككا ع كك 

عاكذ ح  ك م مشاكيا   وك ع  ي كد    كق   ك      ى  ك       يك تش  ي  ع فى اا ذ ح لا ي
شا  لإطلاع   ك  شك  يم ك   فكن    ك  م   يكى ششك    م ىي  ع  طلاب فن  ذا   شى  د 

ع   ككككا  عا   كككك   شهشككككد  لا ككككم ذ  فككككن ش كككك  هم  ككككع م ميككككى وكككك ى ا  شبكككك  دتياككككعا 
 ع  ط  ب         ع ع.

ع   ش  ي ف     م ذ ع  ط  ب م ك    م  كا اكيا     يك  شكا   شاماك   ع  شكشمشى   
ا فككن ش ككك ا  ش ككك . ع   كك ع   ع  شيطعطككك   عشى اككز   ا كككعث  كككياعا  كك  شكككى ع   شيككك

 كح  كيا ي كا   شكح ع  م ميكى ى   م      شيد ع       ا  شكا ذ ع   ا   مي  ان    
 فن  ذ    ش  ا ش ا   اذا ع   ط ع.

 انخفاض المستوى الدراسي: -5
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   ى  كك       يكك  شطشكك   ايككات عم يككد لا يبككا م يهكك  ملا   يككع ص علا ي اككى فيهكك  
ا يا     شكن ع  ش كمعر    ى  كن. مذ م بكملا   ش عب   مكن ا غك  شى  كد  يك إ شكا   م

 شا ش مه ف     ش  ه :
ي كككق ا ككك ع      يككك م اشهشكككد   مككك ىي  فكككن ش ككك ا   م  كككيم    ككك  ن   كككذ  شككك  ز ا  -1

 ا   د ش  د فن الا    م   ق ى   ش اد  ه  مشا  يد   اذا ع   ط ع.

  ام  ب شه ىإ مشاا ب  اه  شا  لإا  ع فن ش  ا ميبب . -2

  مككككك  يا ع لا كككككم م       ككككك  شيا   ككككك م  يكككككق ع  مكككككأ ي    ككككك يعا فكككككن ش مكككككىح    -3
     شيد      ىإ.   شيبيدع لااما ى ا  ى ي         ماى ز 

 بد ع  ا كث    ك   فكن  فك ق   ش ىفكدتي ق مع     شا ب   ع    ى  د   شميب -4
  ككم   ككذ  شككا شككأ    ا يي كك  ع ككع  م اشكك  يمىاع كك  شككا ش ككى ب    ع لام كك ا م كك 

 هم شا  م      ب ي د ى   إ.شع    شم ى   شيد عش  ي  رآ

معر ي ك     ش ك علاشح  ا  ذا   ش كمه ف   عميى ك  لا يشاكا  ا مم  كق شك   
عع ككع  شرككا  ككذا    ى  ككد فككن  ككع يم ككم اشرككا شكك      ى  ككن عوكك     م بككيا     شككنت
    شكككا م مككك   م ككك    يكككد اايكككىإ ع هككك  ميكككى  ككك ذاكككى  ش  ع كككد ش  عفكككد ا  شيككك طى

       ع عت ش  معفى اا  لإشا  ي     وىعىيد   يىر.   م ذ ع  ط  ب   
ع شي    ي ىح ش ر   ي      ش معر    ى  ن فن الا        شيم ك  شى  كا 

ش ككيىإ    ى  كك       يكك    مككن بكك ى  شمع  كك إ فككن  كك    م  ككيا   م  ككيم. عش  علام كك  فككن
د شى فككق شككا     ش كك   ممط ككب ش كك   هكك   يلاقكك  عمع يهكك  شماككىى    كك  شيا   كك  ى  يكك

  م  ككيم اشى   كك    شم كك  إ اوككىعىإ   ش كك ى د م كك     ككلا     كك      كك زم.  مكك   وككشا 
  ككمشى ىيد  ككذا    ى  ككد شككا  هككد. ع  شهكك  اسبككلا  عوكك  شككا  ككممغذر اهككم ش ككم الا 

 شا  هد ر  يد.
 القوانين المجحفة: -6
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  إ     ا ع  ش  ع إت عع كي د شكا ع ك  ا    ك   إ   عا  ا ياعا    با فن    
  إ ه كم عم ك ط ع اكا  ذا   طىيق ا ا ش عا فشا ع ك مت ع ع   لامت فسذ     ى   ا 

ا ياعا فن      عا ا ك   لا كمر  ع     مكن قك  م موكيه    وكىعىإ      ش  ذ ح لا  
 ع م ىوككه    شبكك  د     شككد عم  اكك  شكك  ماككعا  بكك  ح ط   ككد شككا   ش مشكك  ي كك ط اهكك  

  شهككككا  ع   ككككا   هكككك  م ككككا   ي  كككك   ت اشكككك    ككككييى ا كككك     شكككك ا    هيشككككد   شكككك قدم
   شكك ا   ه شككد   مككن م موككن ا كك ع    كك  ىإ لا ممشرككا  كك  إ ملا فككن يككع ص شككا  فككى   
  ش مشكك  عميم كك    شكك عب  كك  إ فككن م كك يى ذ ككح عفككق  يملافهكك  عم  عمهكك  فككن   شى  ككا 

  مكن فش  ياكعا   ك  شك ب شكا   شكعى    ك  ىإ   ىيد ع    شيد ع  شب  ح   شيم  دت   و
ياعا  ه    مر  ع   فن   مشىي   ت ق  لا ياعا اذ ح     شك ب آيكى ركم م مون  ا 

 ي د عشعوكككككع يد فيكككككشمن  م   ككككك  بككككك ا ماييككككك   كككككذا   شكككككعى قككككك  ييوككككك   ش ككككك ييىم
 م      ش  لا ي ش    ا ا.  لإي  ايدت عق  ي   ا    بع ب في

ع   م م هككك  اكككا    لا كككمر  1981عا  ككك      ش ككك   فكككن الا  ككك  قاكككا  ككك د 
 وك ع  ي كد   مك ىي      ش ىاد شا  ماد  ك م  لا بك      ش  يد   من م   ه  م   

م 15/1981ات  ا هكككك  اس كككك  إ   ع ككككد   شىماكككك    هككككم ع يوكككك  هم   كككك  عا ىقككككم ي   يايكككك
بكك ى  ا يكك إ اككا   ا كك   شكك  ا  كك    كك  ش ىاككد ش كك  ع   ككق اأ وكك ع  ي ككد   مكك ىي  

اكك  ع  يشش ع كك  شككا ش كك ع مهم  غيككى م شككا  اكك   شكك  يا م  كك   اايككىت عي ككا يطيككىت   يايكك
ا يكد   وكك ع  ي ككد   مك ىي       ككب ع   هككم ي يشكعا فككن هككىع     كيد عش  يككد ميككى 

 مكن شكا  هم. اش   ركى  فكن ش يشكمهم عمكعفيى شمط اك    يك مهم   طاي يد  رى  فن  ط
  شكككك  ي ماككككى وككككىعىي    ش هككككمت اشككككى ع   شى  كككك  عميى كككك  ششكككك  يمعقكككك    يكككك     ع اي هكككك
شا  هكككم وكككىعىإ    يككك إ عشمط اككك   عبككك ىع  شهشكككعشيا اككك   ى  عى ع شككك  يوككك همت   شككك 

 كككك ا    كككك     ى  كككك       يكككك  عميى كككك ت ع  كككك ق ش يشككككد  شركككك  هم. ع ككككذ  اكككك عا شككككح  رككككى 
ا شككا اككيا  م   كك   كك م ع ككع   كك فز   شم ككعقيا فككن  ى  ككمهم ي   هككم     هكك ت  يككث م

 عا   ككك  ت   هكككم بككك ىع  يشككك ي يىطكككعا فكككن    ى  ككك       يككك   ياع كككع    ككك مذإ ا    ش
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د ا ك  ت عش  آا م ي   شىات عي بهزعز  و م ذ    يان فن   ش  م    ش يشد ع  عو    ش
ا   ششككىع  ا يىقكك  ا كك    شككىع  ع  مبكك         م ككد    كك  عا   ششكك ى م يكك  عقكك   ككع 

 شككك  ذاى ككك  ع ا ي بككك  ا وككك  شكككا   وككك ع  ي كككد   مككك ىي    شكككذاعىيا  يكككث  بككك ى 
  شككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككا لا  ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككد ا  يبككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككعص م

ط وكككش ه    ش  ش كككد   ش  يكككد ايبكككعص  لإشكككى     ط م ىيخ ط  ىقم ط
 ش  وكى        يكد فيهك .     ى ك  ا   ش   كميى ع  ك امعى ا عاي يكد   م ك ب  ك      

ا ماككعا   ش  ش ككد   ش  يككد   كك    ى كك  ا ش طع ككد اش  كك  م هكك  لا ميوكك  ع ككص   كك   
  وىياد    يا.
 ككي   هكك  قككعإ    كك  عا   هكك  بكك ى  ا ككى ى ا   ش  ش ككد   ش  يككد   شككذاعىإ ع يككث  

ع  كككك  –عا . ع هككككى    موكككك ىب   ع وككككح اككككيا   مشككككىي يا  اي شكككك    وككككىياد بكككك  ىإ ا كككك 
غكك ع  ع ع  معفيككق   كك  ياككعا اس  في ككب   معفيككقت -ي ككمع ب  يككذ   وككىياد عآيككى ي غيهكك 

  وككىياد وكك ي    لا ي ككعر  اس غكك ع ش   لآيككى ع شكك  اكك ا   كك ص     وككن ميبككيص   كك 
    كم   شك  ن ا    ش كد. عيشا  ك   ا   غ ع ميىا ف   ع ب م غ شا  ع ع ذ  ش  ف       م

 ع    شيمد!! عشا       ا  م  عا ق   يا:   عا:  ا   لا  د   شذاعىإ
 شك ذ  م كك م      كد   شكك ايد     شكد   كك  شرككا ذ كح ع ككن م  كم  ا    ككى ى لا يىقكك  

ن فككن شركا  ككذ    ي ككات عفككاهك    عقككعع شكك  ي   ع    كك  عا؟ ع هك  شككا   ش مشكك ىيا م ك  م غكك
  ش ايد     شدت عاك ا شكا  عر      د  ي مطي   لإ  اد      ذ     ش ا هى      لا 

بكعص ركم   اكد بكىي د ا  ي  شموىىعا شا م ش ا  كذا   لا  كد ما يط ب   ششاا  
ع     ككد م كك     ككع ب شكك   ق  شكك ا    ككش ا شكك  ز ا  ككلا  شكك    ككم  ككا م ش  هكك  ع  م كك   

ا ي كك ط   يهكك     ككىع     ككش ا   شككذاىإ اككا ي ككب مغ ككها ي ككب   كك  ق  شككد  يوكك  ع ز 
يىر     هىيا  ا ا  .    ا ي  ك    هك ى   غك ف يا شبا   اهىا  ن ش  ي   لإو عإ  

 ك  ش عقك      ى  ك       يك  فن مبلا    يطأ   شذاعى مز  د   افيم ىاعا علا شح  
 اا   شه  ع ارى   يطعىإ.
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 لدراسة:عدم التفرغ ل -7

  ط  ككب فككن الا  كك    كك ش  يم بككا   كك    شككه  إ     ش يككد   ع كك  ي كك     كك  
 ح   عهي د. شىمش       لا يى ط فن  

  ه   ش يم    من ط  ش    م اه . علا:  
ر  يككك  :   ككك  يشككك ى اوكككىعىإ ششككك ىام    كككىم  فكككن    يككك م ا ككك  ا ككك    ع  اككك   

  ذا   عهي د.  ش ز يد  ع  لا م      ماعيا   ىإ  ا طىيق 
فككسذ  ا  كك   كك    ش كك ىإ   كك  شع بكك د    ى  كك       يكك  فس كك  لا ي اككى فيهكك  م ايككى  

      ملا ا    بع       عهي د ي  ق شا يلا ه   ش  ي .
د زيككك  إ ع ي  ككذ ماككعا    ى  كك       يكك  ا    ككاد  شر  كك  شز عشككد اأ اكك ع   عهي كك

شككككا ي    فككككن  ككككذا    ى  ككككد   شككككى   ككككذ  ي  ككككا   يى طكككك  كككك  ششكككك اا    يكككك إ   يككككىر ت
ع  م بيا     شكن شكا يلا ك  م  اك  شك  ياكعا شهكزعز  لا يش  ك  مكأ يلا  ا   ى د   ع  ت

عفككن   عقكك    ككذا    ى  كد  ا م ككمح  اع اهكك   ك ت بك ي    شش ى ككد   شهك م   مككن شككا شكأا
 ا يشمىط   م ىا  ه  شرلا.يب ى م  يا ي      ذا   ششا د اأ       م

  ى  ككد م بككيا عوككش ا   كك     ككمشى ىيد   ط  ككب فككن  ككذا    شكك  اككأا  ككع إ   
عط   يكىر   مكن  كص   يهك   كلاعإ   ك  مكعفيى ا يكد   شكى  يمط ا ا وىعىإ   م ىا  ه ت

 يككك  ف مي كككد  ى  كككم  لا  كككب ميكككى شم كككىا  هككك  م ىمككك  ا يككك   ع  ز ا   ط    ككك  عات عط  شككك   
 ماعا مي  ايد ملا فن   ع .

 
 :وينعدام التشجيع المادي والمعنا -8

هككم عم ككعم   كك  اع  ككذيا مم  ككق  ن  م كك ث   هكك  ميككى    يككد ت ككذا    ى  ككد   مكك
ا  ككم ميككى  كك  ييا  يوكك ت عذ ككح ي ككمع ب   -   ع   كك مذإ ككع ع اكك  ع  طلااكك –اككع   هم 

عشكككا  ع لا مككى م   كككذ  يم   كككب شكك  عوككك همت ياككعا   م  شكككا ش هكككم ق  شكك    ككك    م ككك يى
 م كككك عا مذ  مكككك اع  علا فهككككم لا ي   مش شكككك تم ش  يكككك  عش  عيكككك  ع ككككع ش  كككك م   م كككك يى مشكككك ي ه
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أ شكك  هم ميككى شى يككد ع قككع  هم ميككى ش ككشع د عاكك  ىمم شككا مع  كك  فذاىعا مذ   وككىع  ي كك
م ع بكعا شك  لا ي كا  كا ش  كد ط  كب 1977/1978م    ك ش ن  ذا    ى  كد ش كذ    ك 

  فكككن     ش ككك   فكككسا  ع  كككح  بكككاح  ككك   شككك هم يككك ى  ع   كككميى  م ىياككك    ككك  شكككه  إ   ش
 م م ك   ككذا    ى كد  ككم ي ك  ع  ا شكد شككاى  كيا قي كك   غيكى م ع ككم ع  ذإ   كذيا  عبكك    كم

ا  ككككذ  شككككا    ككككعا   شكككك    ع  ش  ككككع ت علا شككككح   يه ككككىع  اشكككك  ه ككككى اكككك   ككككع  م شككككا
   ش عق  .

ىب   ك   كش  ه  ا شكد ييكى عموك   مذ   ا         اشىيد شا شأ ه   ا مطك
 هكى     ا  م ك يى ع  مى يكب  كذا فكنقعا   ا معى فكن شعقك  ا  ك  م مهكى  ا م  اكا فيك

م ك  ش كم اا  فوكا  ا      هك  قاكا  ا ع  ا  مط    –عشا ع  ا     يطى   ش عق  ت
  هم يطى   عي م بن  لا ه .م  ا ف  ه  في

 الحد من المعوقات:

فكككن  هكككى   ا  كككذا   ش عقككك   عميى ككك  يشاكككا ش  بكككىمه  ع   ككك  شكككا ف   يمهككك  
ع  ط  ب   شهيكأ    يك إ     ش يكد  ت ع لا م ذ   ا عتإ  شا     معفيى   شاماد   ز يى ا  

ع   كع   شلا كم    ك  م  تع   شكطد   شيم  كد  تع  شا  ن   لا  د تع لإ  ىإ    ايشد      ىإت 
عشكا   ش ك م اك   ا  كذا   ش عقك   ع شر  هك  لا ممكعفى  ت      مش ي    ش    ع  ش  ع  

ع   كك  م  ع  تع لا وككا طيد   ا ش ككد   ع ت  كك ق    ككين ع   طكك ع   شكك      لاش ككم كك  ا لإ
ع كياعا ع  كك   شكا   ش عقك     مككن  ت  بك ا ع  ك  ش هك   ككياعا  ك  مكأريى  كك ان ا ك ىا 

  ه   رى   ان ع وح.
ا  مماكك   ككذا   ش عشكك     كك   ى    ع قكك  فككن   ش  م كك    كك ىح شكك ر عيشا  كك   

        ع   م  ن:قىا    ع ا      ا   شط عب  م  يق   ش مه   شا ع ع    عذ ح  
 المكتبة: -1
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لا مع ككك    شاماكككد   ككك       كككد   شىوكككيد ملا فكككن  ككك ش من قككك ى يكككع   ع   ككك مح. 
عش  كك  ذ ككح  ا   كك مذإ عط اككد     ش كك     يككىر ع  شماكك رىإ ع  مككن مىاككع   كك     شككى 

شكى  وكىعىي  بكشيم ى ك  مهم   مكن ي ماكى   امك ب  فكن  ى  ش    ي  بكهم   شكنع   اريك
ع   ى  كك       يكك    مككن بكك ى  شع ككع إ ت ع  شككىب   ا   كك      يكك إ  هكك  ا ى ككد   اككا 

بعىيد فن  هكى         ى    ع ق  فن   ش من     ا  شا ماىيا ع اه   ماعا فيه
ش   م ي  ىع م   ملافن  ذ      ص   يطيى ا ي عت ع  شاك      ش  يكد   ا كيطد فكن  كذ  

ع ليككى   شاماكك   شكك   ككن ملا   ي  كك  فككن شككاا  اكك   اككيا    ككيا  م طكك    ش كك ا ع  مككن
ش ا    لا مبا م    ى د    لا       ت عىاش  لا يمم  لا ه  ملا اىب  شيز  يكد  هك  

   عي  اش   ع     ا فن ا       ش      يا   الا  عي ى ه .
 الأستاذ الكفء: -2

 اكككا فكككن  شيككك      ش ككك   ا  كككب شم  عمكككد ت   شككك   لا كككم ذ   اككك ع فهكككع شع كككع 
  ش  يكد   مكن  ك ع  ش كذ   ك ش   شىماك       م مم  كا  عوك  ش  ط عا  يها   قب  

م  مك  ا مك  م كذى اك  يطى عما كث   ك      كق 15/1981ا فكن  ك عا ي    مذإ    ياي
 ع قعى ككك   اككك     ككك مذإ     ش ككك   يككك ى    كككالا تي بكككد مذ  شككك  قعى ككك  اشىم تع   يكككىإ

ش   ش هكم   ك  اشىما   زشلا هم شكا  بك  ب     كع    ك  شيم ك     كي مهم ششكا يك
  ع  ككب   ككذ  يش يكك     يايككعات عي يشككعا ش هككم فككن   كك    ش ككيط   ككذ  بكك ى   م كك ف  
في       ىم  ع     ى   شاي ك   ي كيى ا كى د   اكىقت ع لا كم ذ    ياكن اك ق   ك    ك  

م ككىح فس شكك  يمككىح م كك    ي كك  ت ششكك    ككا   وكك ع  ي ككد   مكك ىي     شىمككب   ككذ   ا
زم عمككككعفيى م     شيككككد ي  ككككزعا  ككككا شككككى ع   امكككك ب   ككككلا   يايككككيا   كككك  شيم كككك   ى كككك مه

ا شكككعى  يشش كككعا اككك  م ككك  اريكككى شككك هم ا رككك   كككوكككىعىي      يككك إ  هكككم ع  كككى مت عقككك   
عاشكك    لاقككد اشهشككمهم     شيككد ت  هكك م كك  شيكك  يا  يككىر قكك  لا ماككعا  وككىعىي      يكك إ

    ش ك   مم  ف  ش ه ت اا ش هم شا آرى    كي  يك ى    كالا  شك    شك    عوك ع فكن 
       ع ش   شى  .
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شككى ع   كك ان   كك     يكك إ     شيككد فككن     ش كك  ت  ككي    كك    هكك ع ككذا  شككعى 
 ش معر    ى         ي  ف  بت اا مم      م   ميى    يو  ا ى د و ىإ.

 الطالب المهيأ للحياة الجامعية: -3

 ك  ح  ا يمشا   ط  ب    ع  ا  ث     فلا يبك    م يمط ب  م     ا ي    عا 
 ت ع ا وككك كككح   ط  كككح ا م يككك  ا كككزع ش ككك  ف كككط ت ع كككذ ح قيكككا فكككن   ككك :  ا   طيمككك  ا

 ك  لا يىيك  شز  شك ت ف  كذ  يشكغا    ك  يكح شكي   ت عش  ك  ذ كح    طيم  ا وح  كم ي ط
اغيككىا لا ي بككا ش كك    كك  شككنعت عطلاا كك  فككن  ككذ    ككزشا شككغ ع  ش ككذ   بككغى اككأشعى 

لا شكك ىع  ايطككعىإ ذ ككح   كك  ش ككم ا هم مي ر  عيككد شم كك  إ ق كك   اهككم ش  كك    شمي  ككيا  ككم
هم شككا شى  ككا ميككى شهي ككيا  م  ككن     ككمت ع  م كك   عبكك ى   اريككى شكك هم تا كك  فككع     ع ا

 ككع  اشيكك طى اايككىإ ع مكك    ش  –ع ككم   كك    كك    ش ككمعر  –م كك  ميى كك     كك  ش هكك  
 عييشد     ش م اا   الا  ا ه  فن   ش ر    ىيب ع  ا ي .

ح  لا   ذى  يام   شا شى  ا   ع     م هيم عيشكشا ع  ع  ب  ا ياعا    
  ع  ن شم   إ اشاا   زم ع    ي ا شا   ش  ش د ع  م عي .

ع  مغ فككا  ككا    ككلا     كك زم يزيكك    شككعى م  يكك   عيوكك    م  ككيم فككن  ى ككد شككا 
 لإ  عإ ق  ي م بن ش ه     لا ت   شى   ذ  ي        كي   عشك  فكن شى  كا   م  كيم 

ع  م ك       بكى   طلاايكد  ت د   ك      بكى     اكن   كذ   كي   ك    كم ى ى   ن     
ع كككلاعإ   ككك  ذ كككح فكككسا  ت  مكككن ي كككب  ا  هي هككك     يككك م اشهشكككد   مككك ىي  فكككن     ش ككك  

ا  كم   كا  قىب   ا   ا م ي ك  شبك عا  ا كذى م  م  شا ش      شي  ق  يباح شا طى  
   بكعا   ك  شكه  إ   ى ك ع شا     ع م ماا   ب عا     من ب  ف  تا هىإ   مبغ ى

    امعى ا فن ا     ا   ا   ش ي د ملا  ب    ذا   شش اا   من    قشه   لا.

 الإدارة الحكيمة القادرة:



- 17 - 

   يكك  إ    ايشككد فككن  شيكك    شى فككق ع  كك  شيم كك    ش ككمعي    ككن  ككى     كك   
 .عطىيق   م  م ع   لا 

 ع   مأ يكككث   ككك  بككك د  مككك  مكككع  كككه ط   ايشكككدط   كككم ف  كككا  ع بكككيغد شا  غكككد   
ى ش    اكيمت ع كع شكأيعذ شكا    اشكدت عشكا ش   يهك :    ك ات ع لام ك ا   شش ثت ع  شذا

لا ي   ه  اكا    ك  ت شبك  ق   شد   ي دفن    عا ع   شات عاذ ح    هم ع    مت ع ن  
]  ا كىإ:  عمِنَ يَيْى   اَرِيكى   ا ي شَْ    ِ اْشَدَ فََ ْ     شَ عَ  شْمِن   ِ اْشَدَ شَا يَشَ ع  ي   قع   م    : 

268.] 
اك  اشاك ات ع كن ايك     اشكد  يوك  فلا     ش    م ماى شا    شيدع يث  ا 

 ا يمككككع   قي  مهكككك  شككككا  كككك ا  ككككذا   شىماككككد  ع ق ىاهكككك   مكككك  يشا هكككك   ا مككككش   ى كككك  مه  
  ش مشك  ع فيككد ا ش ككد ميككى ش  عبككدت علا يبككح   كك      م كك  شككا  ككي  اككذ حت  ا فككن 

ق اكككك      كككك  قت ع  كككك      وشككككعى   مككككن ميككككى    هكككك  عالا شكككك  يطككككى اايككككى عشككككى ذ ككككح 
  ب  ا   شعح   ذ  لا يط ق ع     م   ذ  لا ي م  ا    شذ ق. تش مطيى

عقككع  يا     ش كك   ا هكك  عشككا اي هكك  قكك  عا   ش  م كك  مشككمىط فككيشا يمككع   قيكك  إ 
عا  كك  ياككىإ ا ماككع  ى ككد   كك امعى ا  ع شكك  ي    هكك       ش كك    ا ياككعا   بككلا   كك 

ياعا شا   شيبكي     ش ىعفكد ا شك طه      شكنت ع كذا ا ي هك   ا  م  يم     ش ن. ع ا
 ش  ميح    اشد.

 المباني اللائقة:
لا شح  ا   ى  د      يد  ه   ركى ف ك ا فكن   ك      شك ا ع  ش كى   كذ  يكز عا 

 ككك    ى  كككد  هككك  مهي كككد بككك ي د يوككك ن   ككك    شمهي ككك فيككك   لإ  ككك ا   ش  ككك  مذ  اككك ا 
ع  شى   ت عي ي ه        عبعا م      م      طياد ا ه       ع    ش    فن الا  ك  
ش ه  ش  يمعفى في  شكا   وكىعىي   ع  اش  يك   شك  يشاكا  ا ياكعا ش يكىإ   ك  ع الا  ك ت 
ع ككذ  م شكك  يم  ككق فككن ق يككا شككا     ش كك   ع  ا يكك     مككن بكك ى  ش مشككىإ   كك  طككعا 
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 ا  م ب  ذا     ش    ا     ي مه  فن  ش اا شمع وك د  كم عع وح    الا  ع ىوه 
مهيككككأ  هككككذ    غككككى  شككككا    كككك   ع ككككذ ح فهككككن م كككك  ن شككككا ششكككك اا  لإق شككككد  طلااهكككك  

 كككك مذمه  اشكككك  م كككك  ن شككككا   ككككص فككككن ق  كككك     ش  وككككى   عشا مككككب   وكككك ع  ي ككككد ع 
 ف    مكك ىي  ع  شككعه يات عش كك ى   شاماكك   ع  شى   كك       ش يككد   مككن شككا شككأ ه   ا مكك

       ش  ف د ع  باى ع  شب اىإ     ارىإ   شذ اىإ ع ع إ  لا م    .
ع اككذ  ككع م كك  شع بكك    شم    ككد يشيككذ فككن   كك ب   كك      شكك   شككا اكك  فككن 
  ككككك    عم  يكككككذ   ش كككككد قككككك ىيع   شكككككا  يكككككث      ككككك   ع  شككككك ى    عشا مكككككب  لإ  ى   

  ق ع  شلا كب ع شك اا ع  و ع  ي د   م ىي ت عش  ى  لإق شد  و  مذإ ع  طلاب ع   ك 
   شكك ط   شيم كك    مككن ميككى ذ ككح شككا   شككعى   مككن م  ككا     ش ككد شاكك ا ى  ككد    ككيد 

قت عيعش كذ يكلام   وك ع  ي كد   مك ىي  ع  طكلاب مذ   كم ياع كع   عا ث ع  م     شن لا
 فن ش معر   ش  ع يد.

 الأنشطة المختلفة:
  ش مشك  ع  ش مشك ت من ي ب  ا م ي  شك   م ماى     ش    شا   م   شى فق  

زيككك  إ   ككك  اع هككك   عى       كككم ع  ش ىفكككد عذ كككح شكككا يكككلاا ش    مهككك     وككك ي    مكككن مهكككم 
ف ى  ككد   هككع  ى  لا مش  يككد  تاكك   ش مشكك  عمشككغا ا  كك  عمككشرى فككن اي  كك   كك ا   ع مي  

ي كك       ككعا ع  شككا طككى    هكك   شكك اا   مككن مط ككع   كك     ككطح اككيا    ككيا ع ليككى ع  
   ككك ع   ع  شككشمشى   ع     ككك      ى  ككيد ع  اكككى ش    شيم  ككد فكككن      ش كك    كككا طىيككق

ع   ا  لإ لام ي ماى شا   م    ش ا   مكن ي كب  ا مم ك   هك      ش ك   فكن الا  ك ت 
ش  م كي  ش هك      ش ك   قمب  يد ع لا مش  يد عميى   ع  ك عاذ ح شش ىي    م شيد  لا

  اكككيا     ش ككك     شيم  كككد عفكككن ماكككعا قككك  ف  ككك  شكككي     شكككيلا  يزيككك  شكككا   ككك   طلااهككك
ش مش هككك    كككذ  م كككي  فيككك ت علا يبكككح فبكككا     ش ككك    كككا   ش مشككك   مككك  لا ماكككعا 

    ى  د   يشد عميى ش م د.
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 التشجيع المادي والمعنوي:
   مش ي    ش    ع  ش  ع  يمشرا فيش  ي ن:

  شكككشمشى       شيكككد     كككش     وككك ع  ي كككد   مككك ىي  اكككا  ف هكككم م ككك   وكككعى -1
     ا يعا  عا  وعى م.د  عا  شمى ط ش  شا شأ  ي ى ي

 مق شد ى لا    شيد عمىفيهيد  هم فن   يا   الا  عي ى ه . -2

م كك يم ا كك    هكك  ي      شيككد   شمشر ككد فككن شككى ع امككب عشى  كك  مكك يا فككن ش كك ا  -3
امام    مكن شميبص    م ذ   ذ   م  م   ت ش   شد شا     ش د فن ماعيا 

 .اا اشزي  شا  ط    عارىإ  طلا   ي ع     ه        ش مش  

فكن   مك ىي  ع لإشكى     ك  شكشعا ش ح  ع شد فيىيكد  شكا ي وكن فمكىإ زش يكد  -4
          ي    م عي  ا ه ا.   ى 

  يد ش  يد ش مىشد  اكا   كم ذ ي ك ا   ك  ي يك  عاسشكى ف   شكىإ  شكي ص  مم  ي -5
 فأارى شه  إ   ش   ميىت  ع يش د فأارى شه  إ    امعى ا

ع ى شككك    ككك مذإ    ى  ككك       يككك  عششككك عىمهم اكككيا    كككيا ع ليكككى فيشككك  فكككمح    ككك -6
 ي مش        ععوع    ىشي  في      شرا ياىمهم.

شككا   مشكك ي    ش  ككع    ككا  ياكك ى     ش كك   م كك    ش مشكك   ككا طىيككق  لإذ  ككد  -7
   ش شع د ع  شى يد عع   ا  لإ لام   يىر.

ف ككم مماككىم    فككن   ش  م كك عاكك  ىمم شككا  شككى   ى كك  ا   ش   ككميى   مككن  عقشكك
د ع  ش كشع د ع  ش كىععإ شكا   كا ش  قشكد شكنع ش هك  اشك    هك   كم ع   ا  لإ لام   شى يك

 مم  ث  ش  ي عى فن    ى         ي  اب د   شد.
شك      ككم اكأا ع كك  ا  لإ كلام   شككذاعىإ قك  م  ككا  كهىإ م كك ع  ع ىقكص  ع  شككعى  

 شا ش  قشد ى   د   شيد ميببيد.  يىر فن  هى    ن  قا   شيد ش  ي  عش  عي 
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 كككك      كككك  م  هكككك  ىاككككا يكككك ص    ككككا   شككككطد     ش كككك  ت عش  قشككككد ع م ككككب مذ 
  ى   ا     شيد اه ت ف ش ذ  لا ياعا ذ كح فكن الا  ك   يكث  ا    ى  ك       يك  عى ك  ا 

 م ع     يعش    ذ .1978-77  ش   ميى شع ع إ ش ذ     م     ش ن 
-5-12 ركك  ن    ى  كك       يكك    ككذ  ي   كك  امكك ىيخ  ككذ    ككذ   ق شكك    شككشمشى  

   كك مح ي ماككى  بككي د شلا هكك    كك  مه  فككن شككا   كك    شككهى ا  ش ككد  14م ع   كك  92
ذ اىمكككن يكككلاا ى  مكككن   طعي كككد شككك     ى  ككك       يككك  ش كككذ   ميطكككيط  هككك    ككك    كككعىق 

م فككن شككاا ش  وككى   78-77عم  يكذ     كك   ى    ع قكك   امكك  ع شككا    كك م    كك ش ن 
شى       ى   ا   ش   ميى ع   امعى ا عش  قشد   اريى ش ه  شش   شىف    يك  ش هك  ع    

 عشش  ش ىا  فن ش  قشم  ف ط ش ذ ذ ح   م ىيخ   شذاعى ع     يعش    ذ .
علا شكككح  ا   ككك ح شلا هككك    يكككىر قككك  يوكككيق   ش ككك م  كككذاى  ت ش هككك  شككك   كككع 

فكيشاا  ا ممك    كن فىبكد مي  ان عش ه  ش   كع  ك ب ع ا  كم  كمشاا شكا ذاى ك  ام اكد 
  كك     ككى    ا كث عيككلاا ش  قشككد   ا ككعث   يكىر   مككن  ككم ى  فككن   هكك   م كى  
   ششمشى.

 عيم ش     هن  ذ    ا ث ا  ش مى      ميد:
      يد ا  شاما   عميبيص شيز  يد  ه  ع يمي ى  ش اا مم   عم يق اه . -1

    كككك  مع  كككك ا ميبككككيص شيز  يككككد    شكككك ط    كككك م فككككن  شيكككك      ش كككك   م كككك   -2
 ع     .

   ككك  م ع  فكك      ش كك     ككك   يميكك ى ش يككك يا اأ كك    مم   ككب شككك   لا مي  كك    -3
عفككق   شككىعط   مككن  ككص   يهكك     كك  عا شكك   كك م   م كك  ا فككن  يميكك ى شككا لا 

 ممع فى في  م ح   شىعط.

  ش كك ى د م كك    شككىعع فككن م  يككذ شكك ى    عش  شككا ع ق كك م   ي يككد ا    ش كك    -4
  ا ياعا  ه  شا ا ي بد.   من   ش    عا

ذ   شاكككا  ا   ش يككك يا ع  ككك مذإ    ى  ككك       يككك ت   يككك م اى  كككد   شيكككد  ككك عيد   -5 ع  
 مششا   شم عقيا فن     هم فيه  ششا  م ياع ع  ش ي يا ياعا  فوا.

م  يم   يد ش  يد ش مىشد  اكا   كم ذ ي ك ا   ك  ي يك  عاسشكى ف   شكىإ  شكي ص  -6
   إ    امعى ا.هفأارى ش فأارى شه  إ   ش   ميىت  ع يش د
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 ع  ي كككد   مككك ىي     يايكككيا عش ككك ع مهم اغيكككى م ششكككا يكككش   ىفككك  شىماككك     وككك -7
 ش هم       شهشد.

ا   لا  كككد   مكككن م  كككا شا فكككأإ ى ككك  ا   ش   كككميى ع  ككك امعى ا    شكككا   ككك  م  يككك -8
 ش طع د   ىيد   ش  عات  م  لا ياعا ب عى    ار .

لام ك ق شك     هك     مك ا يا      ى  كد ا    شا     م ىي  ط اكد    ى  ك       يك -9
م  ىيك   مك  يمشا كع  شكا   م بكيا   كذ  يكش  هم  مكع ن   مك ىي  ا    ش ك     ه 

 ع ع  م ياع ع  ش ي يات شم   ي ع   ذا    ى  د ا  شىعط   من مش  هم  ه .

يم ش    مش   ا شكا   معفيكق   شكشمشى ع  شكشمشىيا فكن شهشكمهمت اشك   مش ك   ا لا 
  ى ى    اى     عىق.ياعا   

 والله ولي التوفيق
 

  امعى/  شى شع ع 
  م ذ    ى         ي  

 ا  ش د     ا  شا ماىيا
 م12/5/1992


